
עיריית תל אביב - יפו 
פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים ושתיים

פרוטוקול ישיבה לא מן המניין מס' 10 
מתאריך ט' בתמוז תשפ"ד ) 15.7.2024( 

תקציב רגיל 2024 

ל. שפירא   יו"ר הישיבה השתתפו : 

ש. לוי נ. עפרון ד. דישטניק וה"ה: 

ש. פרץ נ. לוברט ד. לניאדו א. ברביבאי

ש. קשת נ. וולוך  ח. אריאלי א. אבנרי

צ. ברנד פרנק ח. גורן א. זבולון

ר. אלקבץ מ. נורי א. בדראן

ר. חולדאי א. זמיר מ. להבי

ר. לדיאנסקי מ. רייפ ג. אבנר

ר. נגר נ. אלראי שניצר ג. שרעבי דמאיו

א. פורז, ה. רגולסקי, ח. קראוס, י. צלנר  נעדרו: 

מנחם לייבה,  נכחו בישיבה:
מנכ"ל העירייה

וה"ה:

ר. זלוף, משנה למנכ"ל ומנהל חטיבת התפעול, ע. אברהמי, סמנכ"ל תכנון ארגון ומ"מ, מ. גילצר, 
גזבר העירייה, א. פרץ, סמנכ"ל משאבי אנוש ומינהל, ע. סלמן, היועמ"ש , ד. לין, מנהלת מינהל 

החינוך, א. כרמלי, מהנדס העיר, א. ולדמן, מנהל מינהל תקשורת - דובר העירייה, א. שבתאי פרנק, 
מבקרת העירייה, א. כהן, מנהל הרשות לתחבורה, תנועה וחניה, ע. רודניצקי, מנהלת הרשות לדיור, 
ע. פרידלר, סגן גזבר ומנהל אגף תקציבים, א. מלאכי, סגן גזבר,  א. לוי, מנהל אגף נכסי העירייה, א. 

קלר, סגנית מנהלת מינהל החינוך לארגון ושירות, א. בנימיני, משנה ליועמ"ש אזרחית, ע. גולן , 
מנהלת ועדות מינהל הכספים, ר. דיין, סגנית בכירה ליועמ"ש מנהלת תחום יעוץ חקיקתי, ש. זינגר, 

מ"מ סגן ליועמ"ש סגן מנהל תחום, ש. שביט , עוזר בכיר לרה"ע, מ. נתן, עוזרת רה"ע, א. כהן, 
מנהלת יחסי ציבור ותקשורת, ל. וקסלר, מנהלת קהילות דיגיטל  

הישיבה נפתחה בשעה:  19:40

מ"מ מזכירת המועצה        סטנוגרמה 
  דקלה כליפה לאמר             ישראלה אגמון
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סדר הישיבה: 
 

  הצעת התקציב הרגיל לשנת 2024 
 

 

 

 

 

 

 

  *************************

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים ושתיים 
פרוטוקול ישיבה לא מן המניין מס' 10 
מתאריך ט' בתמוז תשפ"ד ) 15.7.2024( 

 

 - 3 -

 

מר שפירא – היו"ר: 

טוב חברים, אנחנו ממשיכים. 

אנחנו עוברים למועצה שלא מן המניין מס' 10,תקציב. 

היום ה-15 ביולי, השעה 19:40. 

חברים, מהתחלה נוכחות בישיבה. חברים נוכחות בישיבה, נוכחות בישיבה. 

אדוני ראש העיר. 

את איתמר, נוכחות בישיבה להכניס לו. 

אדוני ראש העיר. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כבוד יו"ר הישיבה, חברות וחברי מועצת העיר הנכבדים. סגני, סגני שמפריע לי עכשיו, סגני שמפריע לי עכשיו. 

אני מתכבד להניח בפניכם את הצעת תקציב העירייה לשנת 2024. לנוכח אירועי השבעה  באוקטובר ולצידם 

דחיית הבחירות נאלצנו לדחות את העבודה על התקציב  ולהגישו לאישור רק במהלך שנת תקציב, כאשר 

אותותיו של המשבר הביטחוני, הפוליטי והכלכלי שמדינת ישראל עוברת ניכרים בו.  

בהכנת התקציב, המשכנו והקפדנו על ניהול איכותי ואחראי. לא הרפינו, גם בתקופה מאתגרת זאת מהחתירה 

המתמדת למצוינות ומהמחויבות לאחריות ציבורית וכלכלית.  

במקום שבו המדינה עשויה להתדרדר לפשיטת רגל, אנחנו מפגינים יציבות ואחריות. אנחנו בוחרים במדיניות 

הוצאה שמרנית לשמירה והקלה על תושבינו.  

חשוב שאזכיר ש90 שנים מתוך 115 שנותיה של העיר, תל אביב יפו חיה מהיד לפה ובגרעון גדול.  

עמוס עוז כתב: "חייתי חיים ארוכים ופעם אחר פעם ראיתי כבר שכמעט את הכל אפשר לשנות חזרה". ואני 

מאמין שגם מהמשבר הפוקד אותנו היום, כמו זה שפגשתי בתחילת דרכי, עוד נשוב ונצא, ובלבד שנדע לנהוג 

באחריות פיננסית וציבורית. 

 

כפי שרואות עיניכם, התקציב המונח לפניכם הינו חסר תקדים. התקציב הרגיל עומד על 7,280 מיליארד ₪ על 

מנת לסבר את האוזן, בשנת 1998, לפני 25 שנה, נכנסתי לתפקיד ראש העירייה  ואז עמד התקציב  על  של 2.6 

מיליארד. 

 

גב' להבי: 

פי שלושה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

תקציב איננו רק תקציב, מאחר ומספריו אינם רק מספרים. המספרים היבשים הללו מייצגים ערכים, 

המתרגמים לכדי פעילויות ועשייה. דאגה לאוכלוסיות מוחלשות ונוער בסיכון, טיפוח החינוך והמדע, שיפור 

וחיזוק קהילות ברחבי העיר, עידוד הקיימות, הדמוקרטיה והסובלנות, חיזוק מעמדה של העיר כעיר עולם  
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וכבירת ההייטק הישראלי וגם, ניסיון להיות מופת של תכנון לטווח ארוך תוך הצגת אחריות עירונית ולאומית 

כאחד. 

כמנהגינו, חשיבות רבה אנחנו מעניקים לחינוך. 

השנה יפתחו שני בתי ספר יסודיים חדשים – הנרייטה סאלד ובית חינוך רעות וכן בית ספר לחינוך מיוחד - 

מרחב, לצד מרכז הייטק חדש ומרשים בדרום העיר, ללימוד מקצועות המחשב. 

נמשיך לשפר את איכות החיים של תושבי העיר, בשיפור התשתיות העירוניות,  טיפוח המרחב הציבורי, הפיכתו 

לנגיש וזמין, הרחבת שטחים ירוקים, וייזום וביצוע פעילויות קהילה, תרבות ופנאי לרווחת התושבות 

והתושבים שלנו, שעליהם יוצא כל התקציב, ויותר אין לנו. 

התקציב ממשיך לתת ביטוי למדיניות העירייה במשאבים המופנים לצרכים הקהילתיים, כולל פתיחת והרחבת 

מרכזי קהילה, תרבות ואולמות ספורט ברחבי העיר.  ובמסגרת הזאת נפתחו לתושבי העיר שני מרכזים חדשים: 

המרכז הקהילתי הגאה ומרכז קהילתי מגיד.  

גם השנה נמשיך וניתן מענה , ככל יכולתנו, לטיפול לאוכלוסיות נזקקות ולאוכלוסיות בסיכון, נרחיב תכניות 

תעסוקה ותכניות דיור תחילה לדרי רחוב, אנחנו עכשיו בונים פרויקט בתרומה, גדול מאוד, של מספר דירות, 

אני לא זוכר כמה, אבל כמה עשרות דירות שייועדו לחסרי דיור- כחלק מהטיפול בנושא של חסרי דיור, שמנסים 

להביא אותם מחדש לחיים נורמטיביים. 

אנחנו נשתדל, לא בטוח שנצליח, יש לנו בעיה עם הממשלה הזאת, לתגבר פעילות מועדוניות קהילת חסרי 

המעמד ונרחיב את מרכז מעיין לטיפול בטראומה מינית. 

תחום התחבורה והתנועה בעיר, מקבל יותר ויותר חשיבות. נמשיך ונקדם את הרחבת מערך הסעת ההמונים 

לצד סלילת שבילי אופניים, נרחיב את מערך "נעים בסופ"ש", נקדם את אכיפת הנסועה על קורקינטים 

ואופניים, כפי שדיברתי קודם. 

במסגרת התקציב נמשיך לסייע לעסקים ולקדמם, וגם ניישם או נמשיך ליישם את הרפורמה לצמצום רגולציה 

ובירוקרטיה לטובת העסקים הקטנים והבינוניים. וגם נרחיב את השירותים הדיגיטליים ונפתח את תחום 

הקיימות ואיכות הסביבה, נקדם את הנגשת כלל מבני הציבור בעיר והמרחב הציבורי ואף נגביר את פעילות 

סיירת סל"ע.  

רבותי חברי המועצה, בתקציב העירוני תוכלו למצוא ביטוי גם לעשייה בשדות נוספים כמו קליטת עלייה, שיפור 

השירות, קשר עם התושב ושיתוף הציבור, פיתוח התרבות הארגונית והמשאב האנושי, שיפור תהליכי עבודה 

והשירות לתושב וכדומה. 

התקציב הזה גובש בעבודה מאומצת, ואפשר לומר גם ברוכה של כלל אגפי העירייה ועובדיה וזאת ההזדמנות 

אף להגיד להם תודה, אני מבקש להעביר להם את התודה הזאת. תודה מיוחדת מגיעה לאגף התקציבים אשר 

עבד לילות כימים לצורך הבאת תקציב זה במועד לאישורכם. 

ואחרונים חביבים, הם אתם, חברי המועצה, אשר בעזרתכם, אנחנו ממשיכים להוביל את העיר ולקדמה כעיר 

טובה ומובילה. שיתוף הפעולה והשיח המוביל לגיבושו של התקציב הם בסיסה של הדמוקרטיה התל אביבית.  

ואני סבור שהתקציב השנה הוא תקציב אחראי שמתמודד עם המורכבות במציאות הקשה ואני מציע לאשרו.  

תודה רבה. 
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מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה אדוני ראש העיר. 

רועי, מפה, מפה, מפה, כן. 

בינתיים זה רועי וציפי. 

 

מר אלקבץ: 

אני מבקש. 

ערב טוב לכולם. 

אני מבקש לדבר על יעילות מינהלית ועל התקציב, ואני אדבר על חלק מהדברים גם נתונים. ואני שוב רוצה 

להגיד מראש- אני אוהב מאוד את עובדי העירייה, אני מכבד אותם, אוהב אותם, גם ברמה האישית, כולם 

מכירים אותי, אני אגיד דברים שקשורים ליעילות  ציבורית, אינם אישיים בכלל. 

אני קודם כל איש ציבור, אני שליח ציבור, כולנו בסוף שליחים של הציבור, לפני המנגנון. בסדר? כלומר? זו 

אמירה כללית, זה ממש ממש ברמה העקרונית 

ראש העיר דיבר על אחריות, ואני גם משבח את כל מי שהכין את התקציב, זה עבודה רצינית וחשובה. 

אני רוצה להגיד, אני רוצה להגיד שנייה כמה דברים: 

במשפט המינהלי הישראלי עקרון היעילות הוא עקרון, הוא אחד מהעקרונות המובילים. אנחנו צריכים להיות 

יעילים. ומצאתי ובדקתי חלק מהנתונים שקשורים לגודל של העירייה, של עיריית תל-אביב. 

ודבר נוסף, בסוף המנגנון העירוני של כל העירייה כולה בא לשרת את התושבים, זה ברור. מישהו יודע לדוגמא, 

אמר ראש העיר, 12,000 עובדי עירייה בתל-אביב, היום ראיתי בתקציב- 42% מהתקציב הוא שכר. כמה עובדי 

עירייה יש בירושלים, אתם יודעים? 12,000. רק שתל-אביב גדולה פי 2. יש בחולון עיר של 200,000 איש. 

 

גב' ברביבאי: 

ירושלים גדולה פי 2. 

 

מר אלקבץ: 

ירושלים גדולה פי 2 מתל-אביב. 

בעיר חולון, 

 

מר לייבה- מנכ"ל העירייה: 

וכמה התקציב שלהם? 

 

מר אלקבץ: 

שנייה, שנייה, שנייה. 

העיר חולון – עיר של 200,000 איש, מונה עובדי עירייה בהיקף של 2,200 איש, 3,000 איש. תכפילו פעמיים וחצי, 

אנחנו לא מגיעים.  

אני רוצה ללומר דבר אחד. 



 
 

פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים ושתיים 
פרוטוקול ישיבה לא מן המניין מס' 10 
מתאריך ט' בתמוז תשפ"ד ) 15.7.2024( 

 

 - 6 -

 

מר זמיר: 

כי אנחנו מעסיקים בהעסקה ישירה את והערים האלה מוציאות לקבלנים. 

אתה אמור להיות בעד זה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

הוא לא משתדל ללמוד, הוא היה כאן קדנציה שלמה. 

 

גב' ברביבאי: 

כולנו סתומים. 

 

מר אלקבץ: 

זמיר, אסף, אנחנו  לא מבינים, אנחנו סתומים ואתה מכיר, ואתה גם בחור מאוד חרוץ אז בטוח שלמדת. 

אני אגיד לכם מה הנוהג בתל-אביב. הנוהג בתל-אביב הוא כזה, אמר אותו ראש העיר ואני יודע גם מאנשי, 

שמאז דיזנגוף ז"ל, ב-1936 הוא נפטר, בקדנציה השנייה, שלא מפטרים עובדים בתל-אביב. זה הנוהג בתל-אביב, 

נכון? אמרו לי את זה חד משמעית. 

 

מר זמיר: 

למרות שאתה איימת על כמה. 

 

מר אלקבץ: 

אני אומר, אסף, שנייה, אני אומר דבר כזה. 

מתי פעם אחרונה, אני שואל, כולנו היינו כאן, חלקנו ניהלנו ארגונים גדולים. מתי היתה כאן חברה חיצונית 

שבדקה את היעילות של  עיריית תל-אביב. האם היה כאן גוף גדול שבדק בשנים האחרונות? הרי מה קורה, 

רובי, 20 שנה אתם בתפקידים שלכם, מרוב שאתם בתוך החדר אתם לא מרגישים בריח, כי זה אתם. מה? רופא 

מומחה בודק את עצמו? אין דבר כזה. יותר מידי זמן, אתם לא רואים את הפגמים, אין מה לעשות, כמו כולנו, 

זה טבעי. 

אני שואל מתי היתה כאן בדיקה אמיתית של היעילות העירונית. בתברואה אף אחד לא ידע, לא שמע, לא ידע, 

לא ידענו, אף אחד לא ידע, אף אחד לא ידע מה קורה בתברואה, שוב, זה בסדר, מעולה. 

 

מר לייבה-מנכ"ל העירייה: 

עשרות בדיקות, עשרות בדיקות, לא אחת. 

 

מר אלקבץ: 

סבבה. אני אומר דבר כזה: אם אנחנו חושבים שעיריית תל-אביב, המעסיק השני במשק, אגב, אחרי קופ"ח 

כללית. אם אנחנו לא נדרשים, בגלל שאנחנו יודעים הכל, וכולנו מטומטמים הרי. כולנו לא יודעים כלום. ואנחנו 

כאן צפון קוריאה אז אנחנו גם נתינים. כולנו בצפון קוריאה. אצלכם נתינים מטומטמים, שמעתם?! 
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אני אומר לכם בפני הציבור- צריך שנדע. יש פה צורך לעיריית תל-אביב ,שיש בה המון אנשים- יקרים ואהובים, 

המון זמן בתפקידים, ואתה לא בודק KPI, ואתה לא בודק כל מיני דברים שבודקים בחברות עירוניות, יש כאן 

דוקטור לכלכלה מהמובילים באוניברסיטת תל-אביב. 

ואני חושב שעירייה כמו תל-אביב צריכה להתקדם, והיא צריכה לבדוק את היעילות שלה, היא צריכה להעסיק 

את האנשים, היא צריכה לשכור את האנשים. לא דיברתי על חברות עירוניות, בלי איכילוב- 5,500, זה לא קשור, 

רק אנחנו. 

עכשיו יגידו לנו שהכל יעיל, הכל מצוין. אני חושב שבהיקפים כאלה, כשבסוף בסוף הקיצוץ הוא בארנונה של 

אמא שלי,  הוא בסוף על ההסעות, בסוף זה על החנייה, מאיפה הכסף? בסוף הכל יעיל, הכל מצוין , רק צריכים 

לקצץ. 

אני חושב שאנחנו ניהלנו מערכות גדולות, מערכות ענקיות בישראל, מביאות מעת לעת גם חברות חיצוניות 

שיבדקו אותן לעומק. מעת לעת, בהיקפים של מיליארדים כאלה. עם כל הכבוד לגורמי המקצוע אני חושב 

שאנחנו, שאנחנו במקום מוגזם בהשוואה לערים אחרות, אנחנו פחות יעילים, גם מבחינה כלכלית. תל-אביב 

היא עיר מספר 1. 

זה המצב. 

ONE  שאלתי שני ראשי ערים היום, שני ראשי ערים של ערים גדולות, האם יש דבר כזה שיש כלל עירוני שזה

WAY, נכנס, ואקספוננציאלית היקף כוח אדם הוא כזה, לאורך שנים עולה. עכשיו, אני יודע שאני דורך על 

דברים עדינים, אבל זו האמת. בסוף המנגנון- תפקידו לשרת את הציבור. 

אפשר להבין לכולם שאנחנו לא מבינים ולא ניהלנו מערכות גדולות. גם במלחמה הזאת, עשרות אלפי אנשים 

אני ניהלתי, כולל תקציבים וכולל המון המון אמצעים, אז אנחנו קצת מבינים.  

אז אני מבין שהתקציב יעבור והכל בסדר, רציתי לתת חומר למחשבה, שאנחנו לא נחשוב שבגלל שאנחנו רצים 

מהר ואנחנו לא מסתכלים אחורה , את הגיבנת שלנו לא רואים. אני חושב שמעת לעת, פעם בעשור, פעם בכמה 

שנים צריך לבדוק את עצמנו, להיות ביקורתיים, להסתכל על הדברים, וכך נוכל להתייעל פנימית. אני לא חושב 

שעיריית תל-אביב, בטח לאורך כל הפידבקים שאני מקבל כאן, ואני שמח, אני נהנה מאוד מהם, זה לא יקרה. 

לפחות הציבור ידע את זה. 

סתם בשביל הקוריוז, משהו אחר-חברה קטנה, לא עירונית, שמעתם על וויז? אתם יודעים כמה עובדים יש שם? 

תבדקו עכשיו כמה עובדים יש בוויז. נכון, זה לא עירייה, ואין תברואה, ואין שם מנקים ואין זה, לא קשור, כמה 

הם יעילים. 

אין בעיה, אתה יעיל, הכל טוב, הכל מצוין, בסוף בסוף רון-זה הסיפור. הכל מצוין, הכל מושלם. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

לאיזה סעיף אתה רוצה אותנו? 

 

מר אלקבץ: 

אני דיברתי על הפרק הזה ממש. 
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מר שפירא – היו"ר: 

תגיד לי איזה סעיף. 

 

מר אלקבץ: 

כוח אדם, סעיף כח אדם. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

איזה? אתה רוצה שנצביע על זה משהו? מה אתה רוצה? להתנגד? 

 

מר אלקבץ: 

אני לא רוצה להתנגד. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

מה? 

 

מר אלקבץ: 

אני אתנגד לכל התקציב. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

שלא יהיה תקציב לעיריית תל-אביב, אתה רוצה? 

 

מר אלקבץ: 

אני מתנגד לסעיף כח אדם בתקציב. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

מה? 

 

מר אלקבץ: 

אני לא יודע את המספר. אני אבדוק את זה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אז תגיד, כי אתה צריך להצביע, או שאתה סתם. 

אתה רוצה להצביע על משהו? 

 

מר אלקבץ: 

אני רוצה להצביע. 



 
 

פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים ושתיים 
פרוטוקול ישיבה לא מן המניין מס' 10 
מתאריך ט' בתמוז תשפ"ד ) 15.7.2024( 

 

 - 9 -

 

מר שפירא – היו"ר: 

אז תגיד לנו. אז תשב, תשב, תגיד לנו למה אתה רוצה שנצביע. 

 

גב' קשת: 

אני יכולה להגיד משהו? 

 

מר שפירא – היו"ר: 

כן. 

רגע, לא, אורנה ביקשה רשות דיבור קודם. 

זה תקציב. 

רק בבקשה תגידו על איזה סעיף אתם רוצים להצביע, שנצביע. איזה תקציב הוא משקף. 

 

גב' ברביבאי: 

אני רוצה להתייחס, להביע השגות על התהליך של התקציב. 

ממש בתחילת המועצה, לפני כמעט 5 חודשים עמד המנכ"ל והציג את התהליך-באיזה תצורה. הסתכלתי 

ואמרתי-זה תהליך מוכר, כמו בצבא, אני מכירה את התהליך, אני מברכת עליו, וחשבתי שאנחנו נעמוד באבני 

הדרך בהתאמה. 

ואז הסתבר לי שזה לא כמו בדיון בדירקטוריון רגיל-כשמגיעים ומציגים את ההכנסות, את ההוצאות וקובעים 

סדרי עדיפויות לתקציב. אני חשבתי לתומי שאנחנו חברי מועצה-רואים באופן פתוח וגלוי את כלל הסעיפים 

וקובעים ביחד את סדרי העדיפויות. 

אז הסתבר שיש הנחת עבודה שאומרת-צפי גרעון 1/2 מיליארד שח'. מאחר והצפי גרעון הוא חצי מיליארד שח', 

אנחנו מלכתחילה באים עם הגזרות לתושבים. כשמבטלים הסעה לילד זה נראה דבר שולי, עבורו זה עולם 

ומלואו. ואם על זה יוצרים חוסר שוויון וחוסר יכולת, ופגיעה בחינוך שלו, יש לזה משמעות. אם פוגעים 

בקייטנה, אם פוגעים במבוגרים בארנונה, בהורדה של חצי מההנחה מ-25% ל-12.5%, אז מלכתחילה באים 

ואומרים- הנחת יסוד, אני הולך ל-1/2 מיליארד שח', ואם אני הולך לחצי מיליארד שח' יש לי לגיטימציה לפגוע 

בתושבים.  

ואז מגיעים לכאן, ואמורים להגיד על הבאלק הזה של התקציב - כן/לא, והנה לא התקיים אף דיון.  

עכשיו, אתגר אותי ראש העיר בעבר ואמר לי-אז תגידי איך אפשר אחרת. למישהו בכלל ניתנה הזכות להסתכל 

על התקציב, על המקורות, על ההוצאות, על ההכנסות, על סדרי  העדיפויות?! קיבלנו חוברת, תתמודדי עם זה 

כסעיף אחד, ושפירא גם יקפיד וידקדק באיזה סעיף בחוברת, ואם אין איזה סעיף בחוברת אז אי אפשר 

להתייחס, אז אני מתייחסת. 

 

מר אלקבץ: 

צפון קוריאה. 
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מר שפירא – היו"ר: 

לא צפון קוריאה, זה פשוט החוק אבל אתם מצפצפים עליו. חוסר ידע מוחלט. אתם באים כאן למועצה, חבל, 

תפגינו, גם אם הצביעו עבורכם אתם צריכים להפגין ידע כלשהו, לא אפסי, לא להגיד לכולם לא מבינים. 

 

גב' ברביבאי: 

הגישה, הגישה, הגישה, 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תבואו, זה הכל. תקראו את החוק, זה לא כזה מסובך לקרוא את החוק ולבוא מוכנים לישיבה. לקרוא משהו 

לפני זה. זה לא כזה מסובך. 

 

גב' ברביבאי: 

ליאור, הגישה , הגישה המפחיתה, המזלזלת, שיוצרת את התחושה שבגלל שאנחנו מדברים אנחנו בהכרח לא 

מבינים  את החוק, בעיני לא מוסיפה כבוד. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אבל אתם מצדיקים את זה. 

 

גב' ברביבאי: 

לא מוסיפה לכם כבוד. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

כל פעם מחדש. 

 

גב' ברביבאי: 

 לא, לא מוסיפה לכם כבוד. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

גם לכם, לבוא לא מוכנים למועצה. 

 

גב' ברביבאי: 

מה זה? אין סעיף שלא קראנו. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אני בטוח. עובדה. 
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גב' ברביבאי: 

אין סעיף שלא קראנו. אין סעיף. אתם פשוט לא רגילים לזה שאנשים מתייחסים ברצינות, 

אז אם קראתי את הסעיפים, 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

עכשיו התחלנו  להתרגל. 

 

גב' ברביבאי: 

אז תתרגל, זה יופי, זה סבבה. אתה מרוצה מזה. 

אם אתה חושב שאפשר לפגוע בתושבים בגלל שמלכתחילה הצהרת על איזה צפי גרעון מסוים, ואז כל ניהול 

התקציב הוא מתוך הנחת היסוד הזאת שהתושבים הם הראשונים שייפגעו, על חשבון דברים אחרים, אני  

אומרת לך- אני חברת אופוזיציה, אני אשאר אופוזיציה, התפקיד שלי הוא להציג, 

 

מר זמיר: 

איפה היית מקצצת? 

 

גב' ברביבאי: 

בעיני?  

 

מר זמיר: 

ברור. 

 

גב' ברביבאי: 

לפתוח את הכל ולדון. 

 

מר זמיר:  

אה, לדון. 

 

גב' ברביבאי: 

 בוודאי. 

 

מר זמיר: 

אבל איפה היית מקצצת? בסוף הדיון היית מקצצת? 
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גב' ברביבאי: 

הייתי רק שרת הכלכלה, רק ניהלתי את התקציב, את הכלכלה של כל מדינת ישראל, ואני חושבת שעשיתי את 

זה גם לא רע. 

 

מר זמיר: 

אני שואל איפה היית מקצצת? 

 

גב' ברביבאי: 

הייתי יושבת, ואולי הייתי נותנת לך הצעה טובה, אסף.  

אולי היינו מסתכלים קדימה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

נו, למדת את החומר. 

 

גב' ברביבאי: 

אתה מקיים אתי דיון עכשיו? פה? כשאני מביעה השגה על כל התהליך?! 

 

מר שפירא – היו"ר: 

בשביל זה את באה. ישבת, ידעת, וכשמזמינים אותך לתקציב- מה חשבת? 

 

גב' ברביבאי: 

שפירא, שפירא, הדרך שלכם, 

 

מר שפירא – היו"ר: 

מה חשבת כשמזמינים אותך לישיבת תקציב? 

 

גב' ברביבאי: 

אמר לכם אלקבץ, סתם מתוך הערה של אמירה ניהולית, של התייעלות ניהולית. 

 

מר אלקבץ: 

בעיריית ירושלים 12,000 איש....... 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אתה סופר את עובדי איכילוב, נכון? 
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מר אלקבץ: 

לא, ממש לא. יש עוד 5,500 חוץ  מה-12,000. זה 17,500 בתל אביב. 

 

גב' ברביבאי: 

אתם יודעים מה, שפירא, 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אתה מפריע לאורנה. 

 

גב' ברביבאי: 

תראו, בסוף אפשר, יושבים פה חברי מועצה, הם אלה שיצטרכו להסביר, חברי המועצה הם אלה שיצטרכו 

להסביר. אני חושבת שהדרך שבה זה מתנהל היא דרך שמזלזלת בתבונה-גם של חברי המועצה וגם בסוף בייצוג 

שלנו את התושבים. כי בדרך הזאת –שמביאים את הכל ארוז, סגור, תצביעו בעד או נגד, ואנחנו כמובן נצביע 

נגד התקציב כי אני חושבת שהוא לא מייצג. 

 

מר זמיר: 

אבל יש לך הצעה אחרת? במקום? בהשגה? 

 

גב' ברביבאי: 

בוודאי. 

אם היית מציג את הסעיפים התקציביים, 

 

מר אלקבץ: 

בוועדות לא שאלו אותנו. 

כלום, 

 

גב' ברביבאי: 

והיית אומר.. 

ההנחתות האלה מלמעלה לא עוזרות, גם אם אתם תגידו אחרת. 

 

מר זמיר: 

אני רק שואל, 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

עזוב, עזוב. 
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מר שפירא – היו"ר: 

את רצית להגיד משהו שולה? 

 

גב' קשת: 

כן. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

בבקשה. 

אחרי שולה יש את ציפי, והיא תהיה אחרונה. 

 

מר שחר לוי: 

גם אני. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אז אחרי שולה. 

כן שולה , בבקשה. 

 

גב' קשת: 

קודם כל אני באמת חושבת, אני מצטרפת לדבריה של אורנה במובן הזה שכל התקציב הזה צריך להיעשות 

באמת בשיתוף עם חברות וחברי מועצה, ואם אני  מסתכלת פה מולי באולם אני רואה הרבה מאוד חברות 

וחברי מועצה, מכל מיני, איך אני אקרא לזה? עדות, מגדרים, עניינים-כל מיני, שכל אחת ואחת כאן יכולים 

 

מר לדיאנסקי: 

גברים לבנים מצפון תל-אביב. 

 

גב' קשת: 

אה, גם אתה כאן? 

 

מר לדיאנסקי: 

גברים לבנים מצפון תל-אביב. 

 

גב' קשת: 

בסדר. כל אחת ואחד באמת יכולים לתרום מהניסיון שלהם, מהיותם נציגות ונציגי ציבור. 

אז זה דבר אחד. 

דבר שני, מה שאני רוצה, 

די ראובן, די, די, כואבת לי העין,  
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מר לדיאנסקי: 

את שומעת מהעין או מהאוזן? 

 

גב' קשת: 

כואבת לי העין, די. 

מה שאני רוצה לומר בנוסף, תל-אביב יפו, חברות וחברים, היא העיר היקרה ביותר בישראל. עד לא מזמן היא 

היתה העיר הכי יקרה בעולם. היוקר שלה אינו מצדיק את מה שקורה בה בפועל. כשידיד שלי, אני השתתפתי 

אגב בבית רומנו, ביום שישי האחרון, ביריד, בבית של סולידריות של תרבות, תרבות של סולידריות. והגיע 

איזשהו ידיד שאני  מכירה, והוא אמר לי-שולה תקשיבי, כשאני נכנס לעיר תל אביב יפו ואני עובר דרך דרום 

תל-אביב, ואני בכלל לא מבין איפה אני נמצא. זה מזעזע כל האזור הזה. 

כשאני מסתכלת, אני רוצה רק לתת כמה דוגמאות. 

אני מסתכלת על התקציב הזה ואני רואה שהתקציב לשיקום של שכונות הוא כל כך מינורי, כל כך קטן, שלא 

בא לעשות את ההבדל. שכל, רוב רובו של התקציב, 

 

מר שרעבי: 

אני לא מאמין. 

 

גב' קשת: 

הוא לא מאמין. 

די. תן לי לסיים את דברי. זה משפיע עלי. 

 

מר שרעבי: 

אבל למה להיות מנותקת מהמציאות? 

 

גב' קשת: 

אני לא מנותקת. 

 

מר שרעבי: 

מאיפה את מביאה את זה? מאיפה? 

 

גב' קשת: 

בוא אני אעשה לך, כפרה, סיור בדרום תל-אביב. 

 

מר שרעבי: 

אל תעשי לי סיור. 
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גב' קשת: 

אז למה? בוא אני אראה לך בפועל. 

 

מר שרעבי: 

אני לא מבין. אנחנו חיים ביקום מקביל? על מה את מדברת? 

 

גב' קשת: 

לא, אני חייה במציאות. לא במציאות זה כאילו, זאת המציאות שאני חווה. 

 

מר שרעבי: 

סליחה, לא הרכבתי משקפיים. 

 

גב' קשת: 

זאת המציאות שאני חווה. 

עכשיו, מה שאני באה ואומרת, גם כשאני מסתכלת על התרבות, ההשקעות למשל בגופי תרבות, אין פה רב 

תרבותיות. אין רב תרבותיות. 

 

מר לייבה- מנכ"ל העירייה: 

בת שבע זה לא רב תרבותיות? 

 

מר לדיאנסקי: 

מוטי, לא שומעים אותך. 

 

קריאה: 

הוא אמר בת שבע. 

 

גב' קשת: 

אין רב תרבותיות, ויש כאן איזושהי תפיסה, התקציב מעיד על תפיסה שרואה בתרבות- תרבות שבאה מהמערב, 

אירופוצנרטית, ואין טיפוח רציני, חוץ מאשר במתנ"סים, אבל לא באמת בקמפוסים ובגופי תרבות גדולים 

שמקבלים, זה האופרה, זה זה, זה זה, זה כל אלה. אין על תרבות ערבית, מזרחית, 

 

מר שרעבי: 

מה?? 
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גב' קשת: 

אתיופית, אפריקאית. זה מינורי ביחס. אני לא אומרת שאין לגמרי, אני מדברת על היחסיות. אין איזון. אני 

מחפשת את האיזון. אני מחפשת שהעירייה תראה בערך, בערך כל התרבויות כאן ערך שיוויוני. שתכיר בהן 

ותשקיע בהן בהתאם. 

אני עכשיו נתתי מספר דוגמאות. אשמח תמיד לבוא ולתת עוד הערות, אבל יש הרבה מה לעבוד על התקציב 

הזה. 

תודה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה. 

 

מר שרעבי: 

אני רוצה להגיד משהו. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

נו באמת, בוא גל. נו באמת? 

 

מר לדיאנסקי: 

לכו תצאו לדייט ודבר אתה, נו בחייך. 

 

מר שרעבי: 

לא יודע. 

שולה, 

 

גב' קשת: 

מה? 

 

מר שרעבי: 

ברגע שאני עליתי עכשיו לפודיום, 

 

קריאה: 

רגע, אתה הולך אתה לסיור? 

 

מר שרעבי: 

סליחה, ברגע שאני עליתי עכשיו לפודיום חזרנו למציאות. 
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אני לא יודע. את דיברת עכשיו על מציאות מדומה, באיזושהי עיר, ביקום מקביל, שלא קשור לעיר תל-אביב 

יפו. זו פעם אולי ה-20 שאני מזמין אותך. צא ולמד, בואי, אסייר אתך, אראה לך  על התרבות, ועל הפעילות 

הקהילתית, ועל הפעילות הקהילתית, 

 

גב' קשת: 

אני אשמח, אני אשמח. 

 

מר שרעבי: 

ועל הפעילות הקהילתית. ועל מאות, מאות אירועים ברחבי העיר. פעם אחת –כשזימנתי אותך לישיבה אצלי 

בלשכה עם חברי סיעתך-אמיר בדראן היחיד שהגיע וישב אתי שעתיים שלמות. 

 

גב' קשת: 

לא זימנת אותי, ובוא קח אותי לסיור. 

 

מר שרעבי: 

אז הנה, אני מתחייב גם לקחת אותך.  

 

גב' קשת: 

יאללה. 

 

מר שרעבי: 

ואני אראה לך את הרב תרבותיות ואת הרב פעילות קהילתית בעיר. 

 

גב' קשת: 

נסיירה ונדברה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

מה? מה אתה רוצה בסעיף 268? מה? מה. זה תקציב, אתה צריך לעשות איזון תקציבי, אתה רוצה להעביר משם 

למקום אחר-תגיד לי לאן, אנחנו נצביע על זה. 

ציפי בבקשה. 

רגע, רגע, שנייה. על זה נצביע בסוף, אבל זה לא מה שהוא התכוון. 

 

מר לדיאנסקי: 

ליאור , היא כתבה את הנאום כשהיא היתה באופוזיציה, עכשיו היא צריכה לשנות אותו. 
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מר שפירא – היו"ר: 

ציפי, חברים שקט, שקט. 

 

גב' ברנד: 

ספרתי את זה ראובן, יש לי 8 שנים של אופוזיציה, ושנתיים וחצי, 

 

מר לדיאנסקי: 

8 שנים? לי יש 15 שנים. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

טוב, לא להפריע. 

 

גב' ברנד: 

טוב. 

שלום לכולם. כבוד ראש העיר, חברי המועצה. 

בחודשים האחרונים אנחנו  עוברים, אני מנצלת את ההזדמנות הזו על התקציב- גם לדבר על התקציב וגם 

לעדכן אתכם שבחודשים האחרונים, לא לעדכן אתכם בזה אבל אני אתחיל מזה. בחודשים האחרונים אנחנו 

עוברים את אחת התקופות הכי אפלות ומאתגרות בתולדות המדינה, ואם יש משהו שמצליח לרומם את הנפש 

בימים האלה זה דווקא האופי המיוחד של החברה האזרחית שלנו, שבתוך כל הכאב והאובדן מצליחה להתגייס 

לעשייה בלתי פוסקת למען העתיד. בעיני , זה מה שהופך אותנו הישראלים והתל-אביביים לאנשים אופטימיים. 

אנחנו לא מרשים לעצמנו לשקוע, אנחנו תמיד מחפשים מה אפשר לעשות, איך אפשר לתרום, איך אפשר לשפר, 

ואיך אפשר לתקן. 

זו הסיבה שאני והשותפים שלי לסיעה-שחר לוי שנמצא כאן אתנו, החלטנו שמה שנכון לעשות עם המנדט 

שקיבלנו מהציבור זה להיכנס עמוק לתוך העשייה העירונית, ולפעול בכל הכוח כדי לקדם נושאים שקרובים 

לליבנו ושיש להם השפעה ישירה גם על איכות החיים בעיר וגם על הכלכלה העירונית- שתצטרך להתמודד עם 

המשבר שעובר על המדינה כולה, ולייצר אפיקים חדשים שיכולים להגדיל את ההכנסות של העירייה ולהפחית 

את ההוצאות על התושבים. 

אנחנו בחרנו להצטרף לקואליציה העירונית ולשלב ידיים עם ראש העירייה , פעם שלישית גלידה אגב, כדי 

שנוכל ביחד להוביל את העיר שלנו בתקופה מאוד קשה ומאתגרת. 

אני מודה לרון חולדאי ולמ"מ ראש העיר ויו"ר המועצה ליאור שפירא- על האמון שהם נתנו בנו ועל העבודה 

המשותפת מולנו בימים האחרונים-עד לגיבוש תנאיי ההסכם. 

אני בטוחה שאנחנו נצליח, כולנו ,לשים מאחורינו את משקעי העבר ולפעול ביחד כפי שמצפים  מאתנו תושבי 

העיר. 

אני מעריכה את הזכות שניתנה לי- לקבל את תיק רצועת החוף העירוני ואת השטחים הירוקים, אני רואה 

בתחומים האלה הזדמנות אדירה לעשות דברים חשובים למען התושבים שלנו. בעיני הים זה סמל לכל מה  

 



 
 

פרוטוקול ישיבות המועצה העשרים ושתיים 
פרוטוקול ישיבה לא מן המניין מס' 10 
מתאריך ט' בתמוז תשפ"ד ) 15.7.2024( 

 

 - 20 -

 

 

שהעיר שלנו מייצגת-לחופש, לפתיחות, לפלורליזם, לדמוקרטיה, ובעיר שיוקר המחייה בה מרקיע שחקים, לים 

יש חשיבות אדירה במרקם החיים העירוני כמשאב שיכול לייצר הזדמנויות עסקיות וכלכליות, וגם כמקום 

שמתקיימות בו פעילויות פנאי שוות לכל נפש. 

אני נכנסתי לחיים הציבוריים בעיר בעקבות מאבק ציבורי שהובלנו לצד הורים תל-אביביים, שהרגישו 

שהעירייה לא נותנת שירותים מספקים למשפחות בעיר. אני מאוד גאה על ההישגים השגנו, כעירייה בכלל כולם. 

אגב, את זה עשיתי מתוך הקואליציה, הרבה שנים של קואליציה, הרבה שנים של אופוזיציה, אבל זה היה 

מכובד. ההישגים שהשגנו- גם ברמה העירונית וגם ברמה הארצית בתחום של הגיל הרך. 

עם זאת, כמו שאנחנו רואים גם בתקציב הזה וגם מדברים על זה פה כלל נבחרי הציבור והמנכ"ל, יש עוד הרבה 

מה לעשות, ועלינו  לשמור על המשפחות הצעירות-שקשה להן, קשה להן יותר לגדל ילדים פה בעיר. 

בקדנציה הזאת תחום האחריות שלי לא יעסוק בדור הצעיר, לא יעסוק ישירות בדור הצעיר, אבל אני לא שוכחת 

עבור מי נכנסתי לעשייה הציבורית. 

אנחנו צריכים לשמור על תל-אביב שלנו  תוססת, מגוונת, כמי שנולדה וגדלה פה וכמי שמגדלת פה 4 ילדים. 

כמי שמגדלת פה 4 ילדים אני גם לא מוכנה להשלים עם מציאות שבה הילדים שלי לא יוכלו להקים את 

המשפחות שלהם בעיר שבה גדלו, ואני מתכוונת לפעול פה בשיתוף עם כל הנוכחים פה באולם-כדי  להבטיח 

שנהפוך את המגמה ושנייצר ביחד את התנאים  לכל מי שמרגיש תל-אביבי בנשמה לחיות בתל-אביב. 

אנחנו  עומדים עכשיו לדון בתקציב העירייה, שהוא כנראה התקציב המאתגר ביותר שהעבירו כאן בשנים 

האחרונות, לפחות ממה שאני זוכרת, אולי אפילו מאז ומעולם, זה אני לא יודעת, אבל בשנים האחרונות. מדינת 

ישראל נמצאת במשבר כלכלי נורא, שאת ההשלכות ארוכות הטווח שלו עדיין קשה להעריך, והמשבר הלאומי 

גם מחלחל לתחום המוניציפלי. יש לנו משימה שאי אפשר להפריז בחשיבות שלה. אנחנו חייבים לנהוג עכשיו 

בשיקול דעת ובאחריות- שקשה להאמין שהשלטון המרכזי יגזור על עצמו. 

אני בטוחה שאם נדע כולנו, כולנו, להתעלות לגודל השעה, לאחד כוחות ולפעול ביחד, העיר שלנו תהיה הקטר 

שיניע את השינוי שהעם שלנו כל כך משווע אליו. כשם שידענו להיות מגדלור של ערכים ליברליים שמאיר את 

הארץ כולה, אנחנו יכולים גם להיות הראשונים שיתוו את הדרך לחברה הכואבת שלנו- לצאת החוצה מהמשבר 

הנוראי שהיא מצויה בו. 

לנו אין את הפריבילגיה להסתגר במשרדים סטריליים ולדאוג לבייס שלנו. אנחנו פוגשים את התושבים שלנו 

בכל יום- במעלית של הבניין, בקפה השכונתי, במוסדות החינוך של הילדים שלנו, בחוף הים, במכולת, באירועי 

תרבות, בהפגנות. אנחנו מסתכלים לציבור בעיניים, אנחנו שומעים את הכאב של האנשים, אנחנו נחשפים 

למצוקות שלהם ומתרגשים משאר הרוח ומהעוצמות שלהם. 

אז למענם, למען כולנו, אני מאחלת לכולנו בהצלחה, גם עם התקציב הזה וגם בהמשך. 

ותודה. 

מחיאות כפיים 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה. 

ראובן. 
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מר לדיאנסקי: 

אני , האמת שלא תכננתי לדבר, אדוני היו"ר, אדוני ראש העיר, אבל מאחר ובאמת אנחנו נמצאים, אנחנו 

נמצאים במציאות לאומית לא פשוטה, עם ממשלה שצריכה לעבור מן העולם, ותל-אביב היא באמת המגדלור 

והמקום הליברלי שאנחנו שואפים אליו ואנחנו צריכים לשמור עליו שיהיה כזה.  

אתם בטח זוכרים שלפני חודש הצטרפנו-חברי אברהם פורז ואני לקואליציה, ולקחתי על עצמי להיות ממונה 

על תחום החופים. וכשפנו אלי- על מנת להרחיב את הקואליציה, וחשבתי שזה דבר נכון לעשות, אני הסכמתי 

לוותר על תיק החופים, ולקחתי על עצמי את התיק שהחזקתי בו גם בקדנציה הקודמת-את שיפור פני העיר, 

תיק מצוין שמשפיע המון על התושבים, על איכות החיים שלהם וכן הלאה. 

אני באמת מאחל לכולנו-גם בשנת 2024 וגם בתקציב הבא, שאנחנו בטח נעבוד עליו הרבה יותר באופן משמעותי, 

ואת זה אני אומר לאורנה. אנחנו כל  השנים כאן היינו רגילים, 3 חודשים לפני ההצבעה על התקציב, לשבת עם 

כל יחידה, רועי יודע את זה, עם כל יחידה ויחידה, המנכ"ל מוביל את זה, עוברים כל סעיף, גם תוספות, גם 

קיצוצים, גם תכנית עבודה בצורה מסודרת. התקציב הזה הוא פשוט תקציב שעבדנו 1/12 של 2024 ועכשיו 

צריכים לסגור את העניין הזה גם מבחינה פורמלית.  

אני בטוח שנעשה את זה לקראת 2025, נכון מנחם? כמו שעשינו בשנים קודמות. 

אני מציע שכולנו נאשר היום  את התקציב, ושנחזק גם את העיר, גם את התושבים. 

ותודה רבה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה. 

גזבר העירייה בבקשה. 

 

מר לוברט: 

ליאור, ליאור- אני רוצה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

רגע אדוני גזבר העירייה, רגע, גילצר רגע. 

תביאו מיקרופון לרב לוברט. 

 

מר לוברט: 

אני רוצה, אני רוצה רק להגיב על דברי רועי. כשהוא היה..... כשהוא בקואליציה הכל טוב,.....כשהוא 

באופוזיציה, עוד לא  היה כזה ראש עיר גרוע, הכל, 

 

מר לדיאנסקי: 

הקב"ה סוגר לך את המיקרופון, זה הכל מלמעלה. אתה מדבר לא לעניין אז הוא סוגר לך את המיקרופון. 
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מר לוברט: 

הכל, הכל גרוע........ 

 

מר לייבה- מנכ"ל העירייה: 

תבדוק. 

 

מר אלקבץ: 

כבוד הרב, הכל בסדר. 

 

גב' קשת: 

חברים, זה לא לעניין. 

 

מר לוברט: 

כשהוא באופוזיציה........ 

חברים וחברות, כשהוא באופוזיציה יש בעיה עם המשיחיים, כשהוא בקואליציה הכל כושר. 

 

מר אלקבץ: 

לא היו משיחיים בקואליציה הקודמת. 

חיים גורן היה עם איילת שקד, הוא לא היה עם סמוטריץ'. 

 

מר לדיאנסקי: 

עם סמוטריץ' שלך ועם סטרוק שלך, עם כל החבורה הזאת- שצריכה לעוף מהשלטון. 

סטרוק, סטרוק. 

 

מר לוברט: 

בסה"כ כשבאים להגיד-העירייה מסואבת, לא היתה אף פעם בדיקה האם צריכים את כולם או לא, בלי לברר 

קודם שזה לא ראוי. 

בתור אחד מוותיקי העירייה, 

 

מר אלקבץ: 

אני לא אמרתי מסואבת. לא אמרתי מסואבת, ואמרתי שראוי לבדוק את זה מעת לעת. אל תכניס לי מילים 

לפה, לפחות תדייק. דבר ברור, מה אמרתי. אמרתי שצריך לבדוק את היעילות מעת לעת, זה מה שאמרתי. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

רועי. 
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מר לוברט: 

כיוון שלא שאלת אפילו אם היתה פעם בדיקה אז אני אומר לך- ב-15 שנים האחרונות היתה פעמיים בדיקה 

של כל אגף, היו ישיבות אצל המנכ"ל לדון על הארגון, ועושים עבודה של בדיקה. 

 

מר אלקבץ: 

לא לזה התכוונתי, דיברתי על גוף חיצוני כמו שעושים ארגונים גדולים מאוד. 

 

מר לוברט: 

לבוא ולהגיד היום- לא עושים, לא עושים, זה תלוש מהמציאות. 

 

מר אלקבץ: 

ברור, אתה מנהל גדול אדוני. 

 

מר לוברט: 

וכשמדברים על מנהלים וותיקים-זה לא חסרון, זה מעלה. אם אתה מביא לדוגמא את רובי זלוף-אני יכול להגיד 

לך שאני שמעתי שניהול החמ"ל, לא מאנשים של העירייה, ניהול החמ"ל בזמן המלחמה- אין לו אח ורע בכל 

הארץ. 

אני מברך את כל המנהלים, את ראשי האגפים, את המנכ"ל, סמנכ"ל, המשיכו בדרך להועיל לכל תושבי העיר. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה. 

 

מחיאות כפיים 

 

מר אלקבץ: 

אני לא אמרתי דבר כזה, על רובי זלוף, אני רק אומר שבן אדם- אחרי 20 שנה, קשה לו לבדוק את עצמו, כולם 

יודעים שאני צודק, זה טבעי. כולל קונסולים וזה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

בבקשה. 

 

מר שחר לוי: 

שלום לכולם. 

לא תכננתי לדבר, אבל אני חייב, 
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מר שפירא – היו"ר: 

היום אף אחד לא תכנן, 

 

מר שחר לוי: 

לא, אני מצטער. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

לא, זה בסדר, לך על זה. 

 

מר שחר לוי: 

השיח הזה הוא קצת קשה לי, אני חייב להגיד לכם. באמת, סליחה. לא, אני אוהב אותך מאוד, הכל בסדר. אני 

אוהב אותך מאוד. 

לצערי אני עכשיו על מדים, גם אם אני לא רציתי להיות במילואים אני בכל זאת, וכל האווירה הזאת היא קשה, 

ולכן החלטתי להקריא לכם שיר.OK? שאפשר ללמוד ממנו קצת. שיר שאני כתבתי, שיר שאני כתבתי, אפשר 

גם ללמוד ממנו על איך אנחנו אחד עם השני פה. בסדר? 

בשישי יצאתי לכמה שעות לקפה. 

עובר ברכב, שדות ירוקים ופרח יפה. 

האוויר עומד מלכת והכל זז לאט, 

תחושה של פספוס שהכל כמעט. 

נכנס בסערה לעמדת הקפה, 

מכין עוד כוס וכוס והכל עובר יפה. 

ואז אשה בשמלה שחורה-ירוקה  

פולטת את הקפה שלה לעברי ביריקה,  

"גם חיכיתי 10 דקות וגם הוא קר" 

צועקת עלי במבט מנוכר. 

אני משפיל מבט ויורד על הברכיים, 

נכנס לעצמי ושוקע כגולם בינתיים. 

חושב על ההוא במלא"ק שנהרג מצלף, 

על החבר'ה ביחידה שעפים כנף אל כנף 

לא מבין באיזה עולם היא חייה ולמה אני שם, 

כשבעצם הכי אני רוצה לחזור הביתה 

לעזה, 

לשם. 

זה הכל. 

מחיאות כפיים 

אז אני רוצה להגיד- בואו נהיה קצת יותר תמימים, כי המצב כרגע הוא לא קל לאף אחד. 
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זהו. 

בנימה אופטימית זאת. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה. 

גזבר העירייה. 

 

מר לדיאנסקי: 

שחר, החרדים כאן, כולם כאן. 

 

מר גילצר-גזבר העירייה: 

טוב, ערב טוב. 

כמו שנאמר, התקציב של שנת 2024 שמאושר היום, שנת 2024 כידוע התחילה כבר לפני למעלה מחצי שנה, ולכן 

בכל מקרה הוא גם לוקח בחשבון  את כל ההתנהלות שלנו של חצי השנה האחרונה בתקציב המשכי, זה נאמר 

גם קודם. 

ולעצם העניין. 

על פי החוק ובהתאם לסעיף 206)א( לפקודת העיריות, הריני לאשר כי תקציב העירייה לשנת 2024 המוגש 

לאישורכם, הינו מאוזן ובר ביצוע, בהתחשב בהכנסות הכלולות בו ובהכנסות העירייה בשנים הקודמות. 

אני מנצל גם את ההזדמנות להודות לחברי להנהלה-לראש העירייה, להנהלת העירייה, לחברי המועצה, ולאגף 

התקציבים שלנו- סגני ערן פרידלר שיושב כאן, 

מחיאות כפיים 

ועובדי אגף תקציבים כולם-שיושבים בחדר סמוך, במסדרון הסמוך וצופים בנו כרגע. אז אני מרשה לעצמי בשם 

כולם להודות להם על העבודה הנפלאה. 

ושיהיה בהצלחה לכולנו. 

מחיאות כפיים. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה לגזבר העירייה. 

אנחנו עוברים עכשיו להצבעה על תקציב העירייה. 

מה קרה עכשיו? 

חברים, נוכחות בהצבעה ולהצביע. 

 

מר שרעבי: 

שחר, להצביע בבקשה, תודה. 

 

 






